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Este es un espacio:

Conversacion
Escucha

Participacion
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Agenda de conversacion

Liderazgo consciente

Liderazgo y propodsito

Circulos de la consciencia
Liderazgo situacional

Claves para ser un lider consciente

La regla del 33%




Un lider consciente es aguel que vive una vida consciente no solo dentro de
la empresa, sino en su vida personal, persiguiendo un proposito con
disciplina y anclado en valores.

El lider consciente conoce sus fortalezas y debilidades, asi como sus
alcances y limitaciones, porgque involucra autoconocimiento.
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Claves para practicar el liderazgo consciente

Aprende de Inteligencia
otros emocional
Cuestiona Aceptay
us gestiona
creencias tus
emociones

Conoce a tu Inspira a través
equipo del ejemplo

Ve mds allo

de un
No solo en discurso

lo laboral bonito y
forma
lideres en tu
equipo.
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Liderazgoy propésito

Un propésito claro:
e Activa la motivacion intrinseca del lider y del equipo.
e Da sentido al trabajo diario, mas alld de los resultados.
e Permite inspirar, no solo dirigir.
e Alinea decisiones, conversaciones y estrategias con un impacto mayor.

e Fortalece la credibilidad y la coherencia del liderazgo.
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El Circulo Dorado se compone de tres niveles:

WHY - ¢Por qué lo haces?
e TUu causq, creencia o conviccion profunda.
e Ej: “Creo en liberar el potencial de las personas”.

QUE
COMO

HOW - ;:Como lo haces?
e Tus valores, principios, estilo.
e Ej: “A través de conversaciones significativas y
empoderamiento”.

POR QUE

WHAT - :Qué haces?
e Acciones concretads, productos o resultados.
e Ej: “Coordino equipos, gestiono proyectos, doy mentoria”.
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cQuéesel "Porqué’deunlider?

El “Por qué” de un lider es su propésito profundo y
auténtico, aquello que lo mueve mdas alld de su cargo,
sus tareds o sus metas.

Es la razén emocional y trascendente por la cual
decide influir, inspirar y servir a otros.

No se trata de lo que hace, ni de cdmo lo hace, sino de
la causa que lo impulsa a levantarse cada diay
marcar una diferencia real en las personas, los
equipos y la organizacion.
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Los Circulosdela
Concienciaenel
Liderazgo

Los circulos de la conciencia representan las diferentes
capas de creencias y percepciones que influyen en
nuestra manera de liderar y comunicarnos. Un lider
consciente reconoce estas esferas y trabaja en ellas
para crecer y guiar a su equipo de manera efectiva.
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Lo que quiero ser

Consciencia de otros

Autoconciencia

Lo que debo ser

Servicio de Empleo / comfama



Actividad

Un lider consciente reconoce suorigen, evallia sus
creencias, define quién quiere sery cuida de simismo.

Puedes identificar las creencias que influyen en tu liderazgo y tomar decisiones mads alineadas
con el impacto que quieres generar en tu equipo.
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L)

Mejorar la conexion con miequif:

Alinear mis aspiraciones con mis responsabilidades

)



Liderazgo situacional

El liderazgo situacional es la capacidad
de adaptar tu estilo de liderazgo segun
la situacion y la persona que lideras.

No todas las personas trabajan igual,
por lo que un buen lider ajusta su
enfoque para ayudar a cada miembro
del equipo a dar lo mejor de si.
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Establece habilidades
junto con los
conocimientos que se
requieran para desarrollar
cada tarea.

Evalua el nivel de
competencia en los
conocimientos y
habilidades de cada

miembro del equipo.

Liderazgo
situacional

ldentifica funciones y
actividades necesarias
0 existentes buscando
desarrollar cada una
de las funciones con el

Determina el nivel de
madurez y desarrollo de
cada integrante del
equipo en funcion de su

N puesto.
mayor rendimiento y
eficacia posible.
/
%
Aplica el estilo de liderazgo Establece el nivel de
adecuado para cada persona. confianza y motivacion de

cada colaborador.



El modelo de Hersey y Blanchard
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Comportamiento
bajo en direcciony
alto en apoyo

e COMPORTAMIENTO DE APOYO sl

ox
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COMPORTAMIENTO DIRECTIVO

Comportamiento
alto en direccion y
alto en apoyo

Alto

D4 D3

_ | Moderada o alta
Alta competencia ]
competencia

D2

Baja a alguna
competencia

D1

Baja competencia

. Compromiso
Alto compromiso .
variable

\

Bajo
compromiso

Alto
compromiso

NIVEL DE DESARROLLO DEL COLABORADOR
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M1: No sabe no quiere

Bajo desarrollo

f Relacién
.l- Tarea

< Conducta de Relacion s %

Baja

E4

o

%,-.
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%
Q-
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E2

Relacién §
Tarea §

$ Relacién
£ Tarea

Relacién €
Tarea f

E1l

@,,a

Bajo <ifee—— Conducta de Tarea=———]- Alta

|

M4

M3

M2

M1 |

Alta

Moderada
Madurez de los Colaboradores

Baja
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Alta T
> L
‘ 1 Relacidén &E}Q e".'i'» Relacién ¥
5 § Tarea q‘b %% Tarea 1
£ ES
1. Enfocado en la tarea. Instrucciones claras. p
E E4 Relacién # § Relacid
elacion elacion
2.No le molesta que lo controlen, ya que carecen @ S 1 Tores
de habilidad y participacion. i o2

Baja

. Baja <ifee——— Conducta de Tarea=—- /|2
3.Supervisar de cerca. | | |
M4 M3 M2 M1
Alta Moderada Baja
Madurez de los Colaboradores

Ejemplo:

“Revisa siempre los frenos antes de salir.” “El lider toma las decisiones”
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£ Relacién 5'}‘-' "."r‘, Relacién 1
§ Tarea > > Tarea 1
d %

E3 | E2

M2: No sabe, pero quiere
PETO S E4 El
Relacién § § Relacidn
£ Tarea § £ Tarea Q"O’

Desarrollo moderado o s

o >
< Conducta de Reladion - -

Baja

Baja —Cﬂnducta de Tarea—- Alta

I M4 I M3 | M2 | M1
Alta Moderada Baja
Madurez de los Colaboradores

m
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Alta
D
. . . . . T T Relacién % Relacién £
1.Dirigir y apoyar al mismo tiempo. s | ¥ Tarea %% Tarea 1
‘0
2.Dar instrucciones, explicar las decisiones ©
T
:| E4
3.Estan motivados y quieren aprender, hay 1 Relacién § | &# Relacién
~ ﬁ Tarea § 1 Tarea %
que ensenarles. I o R
Baja
. o a'a_ d d a
4. No es necesario supervisar muy de cerca. - T T ——— 0,

Ejemplo:
“Tu conduccion ha mejorado, pero aun “El lider toma las decisiones, tras dialogar con su
puedes optimizar tiempos.” colaborador y explicar su argumento”
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M3: Saben, pero no quieren

Desarrollo moderado

£ Relacidén
§ Tarea

E4

oe,_e@

¢ >
< Conducta de Reladién ] -

Baja

Fad
%
O
o

E2

Relacién §
Tarea &

§ Relacidn
‘.‘ Tarea

Relacién 1
Tarea £

G’oe

Baja _Cﬂnducta de Tarea—- Alta

—

M3

M2

M1l

Alta

m

Moderada
Madurez de los Colaboradores
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Alt
e
1 Relacién () Relacién 1
. . 5 & Tarea %0. Tarea £
1.Evitar el control excesivo. Explorar 3 E2 ®
qué mas quisieran aprender. -
E1
2. Tratar de involucrarlos de nuevo ya S > g
Relacién § & Relacidén
gue estan formados y preparados. L Tarea § | ¥ Tarea
o2 P
. o 7 . . Baja
3. ComunlcaCIOn aCtlva, que Slentan el Baja —andu[ta de Tarea— Alta
apoyo Yy la compania del lider.

4.El lider comparte sus decisiones con
ellos para implicarles.

“El lider y el colaborador toman juntos las
[ ] [ ] ’,
Ejemplo: decisiones

cComo podriamos mejorar la seguridad en
la empresa?”
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£ Relacién & "'."ré Relacién 1
§ Tarea q‘b %; Tarea 1

M4: Saben y quieren E3 | E2

E4 E1l

Relacién § § Relacidn

Tarea § f Tarea Q
0":@@ s

Alto desarrollo

< Conducta de Reladion -

Baja

Baja _Cunducta de Tarea_)- Alta

| M4 l M3 | M2 | M1
Alta Moderada Baja
Madurez de los Colaboradores

m
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Alta |
> P
1 1 Relacidn &‘}Q 9"& Relacién £
c | ¥ Tarea & %O' Tarea £
1.0bservar, apoyar y aprobar 3 E3 E2 S
3.Les gusta la autonomia, quieren S E4 E1
marcar la diferencia. S » »
Relacién § & Relacién
| | | | tﬁ\ ﬂ Tarea § 1 Tarea %oa
4.Valorar su experiencia, conocimiento
o oo Baja
y dominio de habilidades. L o - —————
|
5.Relacion de confianza

“El colaborador toma la iniciativa”

Ejemplo:

“Confio en que tomaras la mejor decision”
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6 claves para serunlider consciente

Descubre tu
proposito

}

Para inspirar a otros primero
necesitas inspirarte y
liderarte a ti mismao.

En el liderazgo el motor que
produce motivacion e
inspiracion es el propadsito.

Cuestiona tus
creencias

}

Abre la puerta al cambio,
atrévete a cuestionar las
creencias de tu entorno con

las que no te sientas coémodo:

laboral, social, familiar, etc.

Cultiva tu
inteligencia
emocional

!

Afronta tus miedos, para
evitar proyectarlas con tu
equipo.

Relacidnate con empatiq,
respeto y asertividad.
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6 claves para serunlider consciente

Alinea
objetivos

|

Conoce cudles son las
aspiraciones de tus
colaboradores y utiliza este
conocimiento para ayudarles a
ver cOmo alcanzar sus objetivos
laborales, satisfacer sus metas
individuales y beneficiar a otros.

Conoce a tu equipo
y construye
comunidad

|

Logra cohesion entre las
personads sobre la base de la
honestidad, valentia y
capacidades innatas para
resolver problemas -diferentes
en cada uno.

Inspiraa
través del ejemplo

!

Un lider inspirador predica con
el ejemplo y deja que sus
acciones y resultados hablen
por si mismos. Es importante el
discurso, pero aun mas la
coherencia.
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Laregladel 33%

La Regla del 33 % fue introducida por Robin Sharmay
difundida posteriormente por César Piqueras.

Su premisa sostiene que los lideres deben equilibrar su
tiempo dedicdndolo en partes iguales (un tercio) a tres
dimensiones esenciales del rol: operativa, estratégicay
desarrollo del equipo.

Hacer Pensar Desarroliar

33% 33% 33%
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¢Comologrario?

Descripcion

Comentarios

Tareas diarias y operativas

Tan solo esta drea suele absorber
hasta el 80 % del tiempo de un lider
promedio.

Estrategia, planificacion, vision

Se recomienda dedicar al menos
un tercio del tiempo a pensar en el
futuro, algo que muchos lideres
apenas hacen en un 5 % de su
jornada.

Area
Hacer
Pensar
Desarrollar

Formacion y acompafamiento del
equipo

El equipo es el aliado estratégico
de todo lider, a mayor desarrollo
del equipo mas posibilidades de
cumplir objetivos y alcanzar metas.




Beneficios de aplicarlaregia
del 33%

e Promueve un liderazgo balanceado, no reactivo
ni centrado solo en el corto plazo.

e Fomenta una gestion mas estratégica, con
espacio para la reflexion y mejora continua.

e Refuerza el desarrollo del equipo, generando mas
lideres y mayor compromiso.

e Evita el agotamiento y la pérdida de vision
causada por una sobrecarga operativa.
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Actividad

Somos personas
Somos recuerdos
Somos suenos
Somos anhelos
Estamos en constante construccion

Responde a cada pregunta con maximo 3 palabras
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